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ISTIKLALMARS|

Korkma, sdomez bu safaklards ylizen ol sancak:

Sonmeden yurdumun iistiinds titen on son ocak.

O benim mék yidahr,
¢} ir, © banim 1 ancak,

Catma, kurban oleywm, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman wioma bir gill! Ne bu giddet, bu celal?
Sz olmaz ddkillen kanianmz sonra helal.
Hakiodir Hakk'a tapan miltetimin istikiall

Ben sxeldon beridic hilr yagadim, hr yasanm
Hangi ¢iigen bana zincr varacakms? Saganm!
Kakremig sed gibiyim, benydimi ¢agoer, asanm.

Ywtanm daglan, enginlere sigmam taganm

Garben afakors sarmsgsa gelik otk duvas,
Benim iman doks gogsum gidd sechaddim var,
Ulusun, korkma! Nasd béyle bir imam bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmeg canavar?

Arkadag! Yurduma algakian egratma sakn
Siper ot gévdeni, dursum bu hayaseca akn
Dogacakiir sana va'dettigi glinder Hakk'in.
Kim biir. belki yarn. belli yanindan da yakin

Basthan yesleri “toprak!™ Diyerek gegme, tane
Dusiin altindakd binlerce kefemsiz yatam:

Sen sehit ogkssun, incitme, yaziktr atans
Verme, dinyalan aisan da, bu cennet vatam.

Kim bu cennet valamn ugruna oimaz ki feda?
Siheda hguracak topradi siksan, sihedal
Cani, canam bitin vanmi alsin da Hoda,
Etmesin t=k valamsmdan beni diinyada cada.

Ruhumun senden, Eahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin g ne namahrem afi.
Bu ezanlar ezanlar%i 3ahadetieri dinin temell
Ebest yurcumun Ustinde benim infemel

O zaman vecd e bin secdo eder-varsa-tagim

Her cerihamdan, fahi, bosanip kanli yagen,

Fiskanr ruh« miscerred gibi yerden na'sm
zaman yuksslerek arsa dedger belki basmm

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilall
Qisun artk dokdien kanlanmm bepsi helal
Ebediyen sana yok, irloma yok zminial:
Hakkdir, hiir yasames bayradmn hirriyet
Hakkdir, Hakk'a tapan, miletimin istikial!

ekt N ERSOY

GENCLIGE HiTABE
£y Tk geechad Biinci vanien, Tik Sthddin, Tink
ourhuiysial iekbet nutaa ve midatae et

Mewoudyetnin ve issisainn yegans bvef budut Bu
%ne, sean, en oymell heznendr Ishkbalde sabi seel by
naziveden, mehrum etmak stzyecek. dabilve harl
Dedbabian clacad, Br gin, sfida ve cumburipet midat
mecberiyetne digersan, vazfeys ahimal i, iisde
banacage vayedn inan » seatn diinmeseosbsin
B Twkan ve serat, ook namisat bir matyete samiy
edeiin sfkiel ve cumteriyetine kastedetak clgnanat
bitis dinpada emsal gyrimavis be czidietn mimessi
Oicbiiter Cebren ve 22 2 a2z vatane, bidin kalleri gt
e, bilin fersenelrine giriys, Bitln ordian dagting
ve memiehzfn her kogest Dl gel e oladir Blin v
seraiten G #im ve daba vahim oa fere mevhetn
daiinde iidara saip oleely cafel ve colaet v hetia
Royanet iinde bulunabiier et by ifier schinke 33t
merfazienni misfedem syes emebeye i 2l
Ml fahry 2wt ignds harap ve bap i oizbitler

By Tink ibebrin sviad! i, Do el geat snce
dan, vagter, T i e camhoryedin atarmake!
Wabta; ohdsgun adret Gaarimodac asd kand meveuster
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Degerli Okuyucu,

Insan hayatinda aileden sonra en 6nemli basamak olan okul; bireyi hayata hazirlayan, gelisme ve ¢cagdaslasma cabalarini basariya
ulagtiran, egitim imkanlarini sistemli bir sekilde sunan ve gelecege iliskin hedeflerimize ulagtiracak olan bir egitim yuvasidir. Hayatimizin énemli
asamalarindan biri olan egitim-6gretim hayatinda gosterecegimiz basar1 ve her 6gretim doneminin, bir dnceki yildan daha verimli gegmesi, birer
yetiskin olarak, yasayacagimiz hayatin temeli ve teminati olacaktir. Bu siiregte olusturulacak egitim ortami ve egitimin kalitesinin temel
belirleyicileri olan 6gretmenlerimizin; meslegin gereklerine gore yetisen, siirekli kendini gelistirme isteginde bulunan, isini ve 6grencisini seven,
ogrenciyi merkeze alan, bu yondeki amaglarini agik¢a belirleyen ve buna ulasmanin 1srarli ¢abasi iginde bulunan kisiler olmasi; yoneticilerin ise,
ogretim konularinda giiglii liderlik gosteren, 6grenci ve 6gretmenlerden beklentilerini agik¢a ortaya koyan ve bunlari onlara ulastiran, 6gretim
programlarinin basarisi i¢in yeni bir yonetim sistemi gelistiren kisiler olmasi hedefimizdir. Amacimiz; bilgi aktarmak degil, bilgiye ulagsmanin
yollarimi arastiran, bulabilen, bilgiyi paylasabilen, teknolojiyi iiretebilen ve insanligin yararina kullanabilen dinamik,
ozgtivenli bir nesil yetistirebilmektir.

Basogretmen Atatiirk' iin Biiyiik Soylevinde yer alan ve bize egitim anlayisimiz agisindan 1s1k tutan su sozleri yolumuza 1sik tutmaktadir;
"Milli Egitim tilkiimiiz, Tirk milletinin biitiin fertlerini kaderde, kivangta ve tasada ortak, boliinmez bir biitiin halinde milli suur etrafinda
toplamak; milli, insani, ahlaki tistiin degerlerini gelistirmek ve milletimizi hiir ve demokratik diisiincenin hakim oldugu ve kisisel tesebbiise ve
toplum sorumluluguna deger veren bir hava iginde bilgi, teknik, giizel sanatlar ve ekonomi bakimindan ¢agdas uygarligin yapici, yaratici, seckin
bir ortag: haline getirmektir"

2019-2023 stratejik planimizin, 6grenci, 6gretmen, yonetici ve iilkemize hayirli olmasini diler, sevgi ve saygilarimi sunarim.

Mustafa TERCAN
Ali Kuscu ilkokulu Miidiirii



ALI KUSCU ILKOKULU

Bir iilkenin her alanindaki gelisi cocuklarina verdigi egitimle dogrudan ilgilidir.Bilgi ve teknolojiye sahip olan tilkeler 6nemli giice doniismiis
diinyanin gidisatin1 belirlemeye baslamistir.Bu bilgi ve teknoloji yarisina okullarimizin ve 6gretmenlerimizin ayak uydurmasi oldukg¢a énemlidir.

Her bir bireyin tek tek gelistigi ve degistigi, yeni bakis agilar1 kazanip, bir biitlin olarak 6ncelikle ¢cevrelerine ve daha sonra biitiin lilkeye
kazandiracaklar1 gelisim ruhunu kazandirmak oncelikli amaglarimiz arasindadir. Stratejik plan, dncelikle kurumumuza yeni bir yon ve yeni bir

bakis a¢is1 kazandirmali ve bu kazanimlarin gergek hayatta yansimalari olmalidir.

Bugiine kadar yapmis oldugumuz biitiin ulusal ve uluslararasi projeler, bizlere yeni vizyonlar katmis ve yeni hedefler belirlememizde bize yon
gostermistir. Ancak yine de eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli, ancak kendimizi giiglii amaglarla besleyerek eksiklerimizin ve zorluklarin

iistesinden gelebilecegimize inanmali1 fakat bunun uzun siiren bir yolculuk oldugunu hi¢bir zaman unutmamaliy1z.

Bu stratejik plan, bu inancimizi gerceklestirmek iizere diisiiniilmiis ve bizi hedefimize gotiirecek bi¢cimde tasarlanmistir. Bundan sonra basarili

olmak bizim i¢in sadece bir gérev degil, ayn1 zamanda biiyiik bir sorumluluktur.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

Ali Kuscu Tlkokulu 2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasr siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamustir.
Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalar yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
MUSTAFA TERCAN OKUL MUDURU GULCIN CEYLAN MUDUR
YARDIMCISI
OZKAN CAKIR MUDUR YARDIMCISI | NILUFER GURESCI OGRETMEN
ALEV ALTINISIK OGRETMEN ZENNUBE ODABASI OGUR REHBER
OGRETMEN
TUGBA NAGIHAN SARI OKUL AILE BIRLIGI EDA SAYAR ANASINIF OGRET.
BAS.
NEVIN SEL OKUL AILE KUTLAY HIZARCI DESTEK
BIR.UYESI PERSONELI
EMSAL [FLAZOGLU VELI




BOLUM II: DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya caligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Guiglii Zayif Firsat
ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitim

Okulumuz 1993-1994 Egitim 6gretim yilinda 1.Kademe:7, 2.kademe: 6 Sube ile egitim dgretime baglamistir.
2002-2003 Yilinda sube sayimiz 1.Kademede:12, 2. Kademede:12 ye ¢ikmistir. Sekiz yillik temel egitim ve 6gretim amaciyla yapilmais bir
ilkdgretim okuludur.
2003-2004 Egitim 6gretim y1l1 sonunda okulumuzda deprem giiclendirmesi yapilmistir.
2005-2006 Egitim 6gretim yilinda 18 derslikli ek binamizin temelleri atilmistir. Yeni binamiz 12 Mart 2007 tarihinde hizmete girerek normal
egitime gec¢ilmistir.1.Kademe 6grencileri bu binada egitim 6gretim yapmaktadir.
2008-2009 Egitim 6gretim yilinda normal egitimden ikili 6gretime ve brans siniflarindan normal sinif sistemine gecilmistir.
2012-2013 Egitim 6gretim yilinda 6287 sayili kanunla 4+4+4 sistemine gegilmesi ile birlikte okulumuz Ali Kusgu ilkokulu olarak 1 miidiir, 1
midiir bagyardimcisi,3 miidiir yardimcis1,45 6gretmen ve 1481 6grenci ile 20 derslikle egitim 6gretime devam etmektedir.
2018-2019 Egitim 6gretim yilinda Ali Kuscu ilkokulu 1miidiir,2 miidiir yardimcis1 41 6gretmen ve 1041 6grenci ile devam etmektedir.

Okulumuz 2017-2018 egitim ve dgretim yilinda Avrupadaki okullar,6gretmenler ve 6grenciler i¢in egitimi gelistiren 34 Avrupa Egitim
Bakanliginin uluslararasi igbirliginden olsan Europen Schoolnet tarafindan yonetilen Avrupa Okullar1 Egitim Ag1

E-twinnig’e iiye olmus gegen siirecte 10’ nu askin projelerde ortak olarak ¢alismalar yapmuistir. Yiiriitiilen yabanci ortaklt Agag Dostlar (Tree

Friends) proje ¢alismalari etkinliklerimiz ile Ulusal Destek Servisin’den Avrupa Kalite Etiketi ve Merkezi Destek Sevisi’nden Avrupa Kalite Etiketi

almustir.

2018-2019 Ogretim yilinda okulumuzda halen 5 adet e-Twinnig proje ¢aligmalart yiiriitiilmektedir.

10



Esafety Label(Internet Giivenligi Etiketi)

Avrupa Egitim Ag1’nin da paydaslari i¢inde bulundugu Avrupa Internet Giivenligi Portalia Okulumuz Kayd: yapilmis Okulumuz internet
kullanim1 ve giivenlik ¢alismalar portalda paylasiimis,yapilan degerlendirme sonucu okulumuz Internet Giivenligi Bronz Kalite Etiketi almistir.

EN). This school has been
‘: S awarded with the
. eSafety Label

Bronze valld untll 08/2020

Members

Okulumuz 2017-2018 egitim ve 6gretim y1l1 Eko-Okullar programina iiye olarak Cop-Atik Geri Doniisiim konularinda iki yildir ¢aligmalar,
etkinlikler yapmaktadir. Bu y1l yesil Bayrak bagvurusunda bulunulacaktir.

Bunun yaninda Beyaz Bayrak alinmis, Beslenme Dostu Projesiyle beraber ¢alismalar devam etmektedir.

11



Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidiirleri

Sira | Ad1 — Soyadi Gorev Yillari
1 Halil ANKARALI 1993/2004

2 Musa TEMIRLENK 2005/2007

3 | Eyiip PEKMEZCI 2007/2010

4 | Fikret SONMEZ 2010/2014

5 Mustafa TERCAN 2014/....

12



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler
Okul Kiinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Mli:1ZMIR Ilgesi:BUCA
Adres: Yenigiin mah.268/1sok.6A Cografi Konum (link): Goo.gllyDzZ7Zz
Telefon
0232-4520016 Faks Numarasi: 4520021
Numarasi:
e- Posta Adresi: |716187@k12.tr Web sayfasi adresi: alikuscuilkokulu.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 716187 Ogretim Sekli: Ikili Egitim(Tam Giin/Ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2009 Toplam Calisan Sayisi 51
Kiz 520 Kadin 36
) Ogret
Ogrenci Sayisi: |Erkek | 524 gretmell Erkek |5
Sayisi
Toplam |1044 Toplam |41
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 61 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :30
) . be B 30’dan Fazla Ogrencisi Ol b
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :30 Sube Basina an Fazla Ogrencisi Olan Sube 113
Sayisi
. ) . ) . Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 |87TL 10

Siiresi




Cahsan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 1 3

Sinif Ogretmeni 5 26 31
Brang Ogretmeni - 7 7
Rehber Ogretmen 3 3

Idari Personel - -
Yardimci Personel 2 4 6
Giivenlik Personeli 1 1
Toplam Calisan Sayilar 9 42 ol

14



Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amacl Salon Var

Derslik Sayisi 17 Cok Amagcli Saha Var

Derslik Alanlar1 (m2) 40 Kiitliphane Var
Kullanilan Derslik Sayisi 17 Fen Laboratuvari Yok
Sube Sayisi 34 Bilgisayar Laboratuvari Yok
Idari Odalarin Alani (m2) 21 Is Atolyesi Yok
Ogretmenler Odas1 (m2) 40 Beceri Atolyesi Yok
Okul Oturum Alani (m2) 5512 Pansiyon Yok
Okul Bahgesi (Ac¢ik Alan)(m2) 3227

Okul Kapali Alan (m2) 2285

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m®) 3227

Kantin (m2) 55

Tuvalet Sayisi 9

15



Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam
Anasinifi 54 55 109
1.Simflar 106 110 216
2.Smiflar 123 138 261
3.Smuflar 121 121 242
4.Siniflar 116 100 216
Genel Toplam | 520 524 1044

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer
verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 0 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 5 Yazici Sayist 4
Tasnabilir Bilgisayar Sayist 7 Fotokopi Makinas1 Sayis1 1
Projeksiyon Sayist 17 Internet Baglant: Hizi 35Mbps




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biit¢ce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar: Gider Miktar:
2016 972.284.62 65.968.69
2017 107.183.28 105.076.75
2018 79.266.75 91.831.22

17



PAYDAS ANALIZIi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde
olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglari: Okulumuzda uygulanan anketler sonucunda okul binasi ve fiziki mekan yeterliligi ile ilgili iyilestirmeler
yapilacaktir. Okul kantininde satilan malzemeler daha detayli kontrol edilecek, meyve gibi daha saglikli tirtinler bulunmasi saglanacaktir.

18



OGRENCI ANKET SONUC TABLOSU

Sira ORTALAMA
No PUAN
1 | Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériisebilirim. 4,75
2 [ Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,07
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,52
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,22
5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum 4,47
6 | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 4,37
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. |4,72
8 [ Derslerde konuya gore uygun arag¢ geregler kullanilmaktadir. 4,75
9 | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,57
10 | Okulun igi ve dis1 temizdir. 4
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,87
12 [ Okulun kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 3
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 4,07

19



Ogretmen Anketi Sonuclari: Ogretmen anketi sonucunda tabloda goriilen degerler baz aliarak sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerle caligmalar

arttirilacak ve okul ara¢ gereg donaniminin imkanlar dogrultusunda eksiklikleri giderilecektir.

OGRETMEN ANKET SONUC TABLOSU

Sira ORTALAMA
No PUAN
1| Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimryla alinir. 4,18

2 | Kurumdaki tiim duyurular galisanlara zamaninda zamanin da iletilir. 4
3 | Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,04
4 | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4,04
5| Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 4,04
6| Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,90
Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3,31
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3,86
9 [ Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir. 4,09
10| Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 4,04
11| Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye ve agik alanlarin vs. ¢alisanlarla paylasir.|4,09
12| Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 3,63
13| Alanima iliskin yenilik ve geligsmeleri takip eder ve kendimi gilincellerim. 4,36
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Veli Anketi Sonuclari: Veli anketi sonucunda tabloda goriilen degerler baz alinarak okulun fiziki sartlarinda iyilestirmeler yapilacak, ders arag ve
gere¢ donanimi okul imkanlar ¢ergevesinde temin edilecektir. Okulumuzda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler arttirilacaktir. Okul temizligi ve bakimi
hususunda personelle isbirligi i¢inde bulunulacak ayrica 6grencilere de okul temizligi 6nemi lizerinde durulacaktir.

VELI ANKET SONUC TABLOSU

Sira ORTALAMA
No PUAN
1| Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum 4,11
2 | Bizi ilgilendiren okul duyularini zamaninda 6greniyorum. 4,44
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,25
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3,72
5 | Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir. 4,49
6| Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 3,93
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 3,97

8 | E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.|4,06

9 [ Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlagtigin 4,67
10| Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,51
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3,52
12| Okulun binas1 ve fiziki mekanlar yeterlidir. 3,63

13| Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,59




GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢aligsan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile

paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden

kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirii/mudiirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis

faktor ayrimi yapilmistir.

I¢sel Faktorler
Giiclii Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin kendilerini ifade edebiliyor olmalar,
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde teknolojinin kullanilmasi,
Calisanlar Ogretmenlerin yeterli bilgi ve donanima sahip olmasi
Veliler Ogretmen ve veli iletisiminin saglikl1 bir sekilde kurulmasi

Bina ve Yerleske

Fiziki alt yapinin(derslik, okul)ihtiyaci karsiliyor olmasi,
Okula ulagimin kolay olmas1

Donanim

Teknolojik arag ve gere¢ donaniminin iyi olmasi

Biitce

Okul imkanlart ile ihtiyaglarin karsilaniyor olmasi

YoOnetim Siiregleri

Okul yonetiminin katilimc1 yonetim anlayisina sahip olmasi

fletisim Siirecleri

Okulun i¢ paydaslarla etkili bir iletisim ag1 kurarak karsilikli uyum i¢inde, acgik ve
ulasilabilir bir yapiya sahip olmast,

Okul Yo6netiminin katilime1 yonetim anlayisina agik olmasi

Okul yonetimi ile okul aile birliginin isbirligi icinde olmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin bos zamanlarini dogru-kaliteli etkinliklerle degerlendirememeleri
Calisanlar Calisanlara yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilimin az olmasi
Veliler Velilere yonelik yapilan egitim ve bilgilendirme ¢alismalarina katilimin az olmasi

Bina ve Yerleske

Spor salonunun olmamast

Donanim

Laboratuvarin olmamasi, destek odasinda malzeme yetersizligi

Biitce

Yapilan bagislarin okul ihtiyaglarini karsilayamamasi

Yonetim Stiregleri

Evrak islerinin yogun olmasi

[letisim Siirecleri

Veli iletisim telefonlarinin degistirilmesi, idareye bilgi verilmemesi
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Digsal Faktorler

Firsatlar
Politik Midiirligiimiiziin dis paydaslarla etkili bir iletisim ve isbirligi i¢inde galismalar yiiriitmesi
Ekonomik Hayirsever, STK, Ozel kurum ve kuruluslarin egitimi desteklemesi
Sosyolojik Universitelerin ¢ok olmasi,Aile egitimlerinin yapilmas1
Teknolojik Ogrenme siireclerinde dijital igerik ve beceri destekli doniisiim imkanlarina sahip

olunmasi

Mevzuat-Yasal

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan getirilen yenilik¢i degisimler

Ekolojik Belediye ve iiniversitelerin ¢evre konulu projelere destek vermesi

Tehditler

Politik Egitim politikalarinda yapilan degisikliklerin uygulanmasinda gecikilme

Ekonomik Maddi kaynaklarin yetersiz olmast

Sosyolojik Pargalanmis aile sayisinin fazla olmasi, ailelerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yapisinin
cesitlilik gdstermesi

Teknolojik Bilingsiz internet kullaniminin olmasi

Mevzuat-Yasal 4+4+4 sisteminden kaynaklanan problemler

Ekolojik Carpik Yapilagma, gevre bilingsizligi
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve
buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal
Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siire¢leri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime IThtiya¢c Duyan Bireyler Istihdam edilebilirlik ve Donanim
yonlendirme
Yabanci1 Ogrenciler Ogretim Y dntemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

25



Geligim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen

temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Yabanci 6grenciler ile yeterli iletisimin saglanamamasi
2 Yabanci uyruklu veliler ile saglikli iletisimin kurulamamasi
3 Hayat boyu 6grenme kurslarinin yeterli sayida agilamamasi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde arag gere¢ donaniminin eksik olmasi

Proje tabanli ¢aligmalarda 6gretmen katiliminin az olmasi

Destek egitim odasinda egitim materyal eksikligi

AIWIN|F-

Veli bilgilendirme seminerlerinde katilim sayisinin az olmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Okul binas1 ve fiziki sartlarin yeterli olmamasi

Okul bahgesinde bir 6grenciye diisen metre kare birimi yetersizdir.

Okulumuzun teknolojik agidan yenilenmeye ihtiyaci olmasi

Anasinifi sube sayisinin yetersiz gelmesi

Okulumuzun temizlik personelinin yetersiz gelmesi

OB WIN|F

Okulumuzun giivenlik personel sayisinin az olmasi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYONUMUZ

Kendi kiiltiiriinii 6zlimseyen, buna gore degisimleri ve yenilikleri yorumlayarak katilimci bir anlayisla hedeflerini kayabilen evrensel,insan
haklarina ve degerlerine saygili,bilimsel diisiinebilen ve milli degerlerinin gelecek kusaklara aktarabilen, sorumluluk sahibi ,yurttas olma bilicine
sahip kendini ifade edebilen ,yenilige ve degisime agik,iiretken bireyler yetistirmek.

ViZYONUMUZ

Topluma yararh, Tirkiye Cumhuriyetine sahip ¢ikan, ahlakl, yaratici, pozitif diisiinen, yarattig1 degerlerle iilkesini tiim diinyaya temsil
eden nitelikli bireyler yetistirmektir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Atatiirk ilke ve devrimlerini,bu ¢izgide bir demokrasi ve baris anlayisim benimseriz.
2) Cahisanlarimizin gelisiminin bizim gelisimimiz olduguna inaniriz.

3) Okulumuzdaki her calisanin gelismesi icin ortamlar hazirlariz.

4) Basarinin takim ¢alismasiyla yakalanacagina inaniriz.

5) Degisimin ve siirekli gelisimin 6nemine inaniriz.

6) Ogrenci,veli ve toplumun beklentilerini karsilayacak bir gelisimin yanindayiz.
7)Tim ¢ahsanlarin gelismesi icin firsat esitligi saglariz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGIiTIiM VE OGRETIME ERIiSiM

Egitim ve 0gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin

egitime erisimi, yabanci d6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:

Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim

yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedefl.1.Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlart arttirllacak ve égrencilerin uyum ve devamsizitk sorunlart da

giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018|2019  [2020 [2021 [2022  [2023

PG.11la Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit 305 395 330 330 332 335
yaptiranlarin sayisi

PG.1.1.b [lkokul birinci sinif dgrencilerinden en az bir yil 142 142 144 144

o o 140 140

okul 6ncesi egitim almis olanlarin sayisi

PG.1.1.c. Okula yeni baglayan 6grencilerden oryantasyon 325 325 330 330 332 335
egitimine katilanlarin sayisi

PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri 27 o5 25 22 22 20
devamsizlik yapan 6grenci sayisi

PG.1.1e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 0 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan yabanci sayisi

PG.1.1.f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1 1 1 1

< 1 1

kullanimina uygunlugu (0-1)

PG.1.1.9. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara 5 2 3 3 4 4
devam sayisi

PG.1.1.h. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara 150 100 120 120 140 150

katilan kisi sayis1
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Kay1t bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti galigmast

111 yapilacaktir.

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eyliil

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin

112 caligmalar yapilacaktir.

Miidiir Yardimcisi 24 Eyliil-04 Subat

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve

113 goriismeler yapilacaktir.

Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullaniminin
1.1.4 kolaylastirilmasi i¢in rampa ve asansor eksiklikleri Miidiir Yardimcisi Mayis 2019
tamamlanacaktir.

Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrar1 ve
1.15 okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti i¢in arastirmalar Miidiir Yardimcisi 17 Eyliil-04 Subat
yapilarak gerekli 6nlemler alinacaktir.

Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda agilan kurslar hakkinda veliler
1.1.6 bilgilendirilecek, 6grenciler yetenek ve ilgileri dogrultusunda Miidiir Yardimcist 17 Eyliil-31 Mayis
kurslara yonlendirilecektir.

TEMA II: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bagligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalari

kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,

sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.
Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.
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Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik

basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG2.1.a Velilere verilen egitim sayisi 18 18 19 19 20 20
PG2.1.b Diizenlenen etkinlik sayisi 20 20 21 21 22 22
PG.2.1.c. Okulda etkinliklere katilan 6grenci sayisi 1040 1040 1042 1043 1043 1044
PG.2.1.d. Diizenlenen gezi sayisi 9 9 10 10 11 11
PG.2.1.e Anasinifi 6grencilerinin etkinlik sayisi 20 23 26 26 28 30
PG.2.1.f Ogrenci bagma okunan Kitap say1s1 15 15 17 18 18 19
PG.2.1g Okulda ulusal ve uluslararasi yiiriiyen proje 5 5 5 6 6 7
sayisl
PG.2.1.h E-twining bilgilendirme toplantilarina katilan 3 3 4 5 5 6
Ogretmen say1si
PG.2.1a Eba kullanan 6gretmen sayisi 41 41 41 41 41 41
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.1. Veli egitimlerinin 6nemi siif veli toplantilarinda anlatilacak. Rehber Ogretmen 17 Eyliil-31 Mayis
2.1.2 | Ogretmenler derslerde Eba kullanimini arttiracaktir. Sinif Ogretmenleri 17 Eyliil-14 Haziran
913 Ulusal ve uluslararasi projelere 6gretmen katilimlari Miidiir ve Miidiir Yardimetst 17 Eyliil-14 Haziran
arttirtlacaktir.
2.14 Diizenlenen etkinliklere katilimct sayisi arttirilacak. Ogretmen-Rehber Ogretmen 17 Eyliil-14 Haziran
215 Anasmifi 6grencilerinin veli igbirligi iginde etkinlikleri Anasmifi Ogretmeni 17 Byliil-14 Haziran
arttirtlacaktir.
2.1.6 Proje caligmalarina 6grenci velilerinin katilimi saglanacak. Ogretmen-Rehber Ogretmen 17 Eyliil-14 Haziran
Egitimin her kademesinde gergeklestirilen sosyal, sanatsal sportif | - . i . - .
2.1.7 faaliyetler ve bu faaliyetlere katilan 6grenci sayisi arttirilacaktir. Ogretmen-Rehber Ogretmen 17 Eyliil-14 Haziran
2.1.8 Okul kiitliphanemize yeni kitaplar kazandirilacaktir. Miidiir Yardimeisi 17 Eyliil-14 Haziran
219 Anne, baba ve ¢ocuklarin birlikte okuyabilmesini saglayabilecek Ogretmen-Rehber Ogretmen 17 Eyliil-14 Haziran
caligmalar yapilacaktir.
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale

getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.2.2.a Meslek ve Yetenek ile ilgili bilgilendirilen 216 242 262 216 220 226
Ogrenci sayist

PG.2.2.b Meslek ve Kisisel Ozellik ile ilgili bilgilendirilen | 216 242 262 216 220 226
Ogrenci sayist

PG.2.2.c. Meslek ve Yetenek ile ilgili bilgilendirilen veli 28 30 31 33 33 35
sayisl

PG.2.2.d Ust 6grenim kurumlar1 hakkinda 6grenci 216 242 262 216 220 226
bilgilendirilme sayisi

PG.2.2.e Sec¢meli dersler ile ilgili bilgilendirilen veli sayis1 {216 242 262 216 220 226

PG.2.2.f Bilsem sinavina yonlendirilen 6grenci sayisi 22 24 26 28 29 30

PG.2.2.9 Eba kullanimu ile ilgili bilgilendirilen veli sayist | 350 355 360 370 375 380
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.2.1. Sinif igi etkinlikler yapilacaktir. Ogretmen 17 Eyliil-14 Haziran
2.2.2. | Veli egitimleri yapilacaktir. Ogretmen-Rehber Ogretmen 17 Eyliil-14 Haziran
2.2.3. Destek odalar1 egitim araglariyla giiglendirilecektir. Okul Mudiirii 17 Eyliil-14 Haziran
294 }(I)Og;{e;lciflrlz Zzltglfkleri konusunda Bilsem sinavina Sinif Ogretmeni EKim-Kastm
2.2.5 [Meslek tanitim giinleri yapilacaktir. Rehber Ogretmeni 17 Eyliil-14 Haziran
2.2.6 |Lisansh 6grenci sayilarimiz arttirilacaktir Sinif Ogretmeni 17 Eyliil-14 Haziran
2.2.7 | Eba kullanimu ile ilgili bilgilendirilen veli sayisi arttirilacaktir (S')lgrlg?f;e&meni-l?ehber 17 Eyliil-14 Haziran
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TEMA 111: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amag 3:
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak i¢in yonetici,6gretmen ve diger personelin kisisel ve mesleki

becerilerinin geligtirmek.

Performans Gostergeleri

M
No PERFORMANS oo HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.a Lisansiistii egitimini tamamlayan personel sayis1 | 2 2 2 2 3 3
PG3.1b Odiil alan personel say1st 0 0 1 1 1 2
PG.3.1.c Ogretmen basina yillik mahalli hizmet ici egitim 1 2 2 2 2 2
faaliyet sayisi
PG.3.1.d Okul servis gorevlilerine verilen egitime katilimct 5 5 5 5 5 5
sayisl
PG.3.1.e Hijyen ve Is Giivenligi Belgesi alan personel 5 5 6 6 6 7
sayl1s1
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Eylemler

No

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Y Onetici, 6gretmen ve diger personellerin kisisel ve mesleki

3.1.1. [gelisimi i¢cin y1llik merkezi veya mahalli hizmet i¢i egitim Okul Miidiirti 17 Eyliil-14 Haziran
faaliyetlerinden en az birine katilimi1 saglanacaktir.

312 Cavhsan personelin hizmet i¢i egitim ¢aligmalarina katilimi Okul Miidiirii ve Miidiir 17 Eyliil -14 Haziran
saglanacaktir. Yardimcisi

3.1.3 Lisan iistii egitim yapacak 6gretmenler desteklenecektir. Okul Miidiirti 17 Eyliil-14 Haziran

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Genel Biitce 5500 6050 6655 7320 8052 33577
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi - - - - - -

Diger (Okul Aile Birlikleri) 9000 9900 10890 11979 13176 54945
TOPLAM 14500 15950 17545 19299 21228 88522
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2019-2023 Stratejik Plam Faaliyet/Amac-Hedef Maliyet Iliskisi

AMAC HEDEF | 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet
NO

AMAC 1 500 550 600 650 700 3000
HEDEF 1.1 500 550 600 650 700 3000
AMAC 2 1700 2250 2800 3350 3900 14000
HEDEF 2.1 1000 1500 2000 2500 3000 10000
HEDEF 2.2 700 750 800 850 900 4000
AMAC 3 500 550 600 650 700 3000
HEDEF 3.1 500 550 600 650 700 3000
Amag Toplam 2700 3350 4000 4650 5300 20000
Maliyet

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili
bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudiirligii ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilart yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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